学校教学管理改进方案

为提高我校教学管理效率，提高教学质量，促进学生发展，加快教师专业成长，根据学校特点，制定本方案。

一、建立健全各项制度，按制度办事。
1、没有制度，不成方圆。一个学校的常规教学、教研工作都要有制度。制度就像轨道，引导教师们向前走。制度不是约束性文件，制度是一种规范行为的准则。有些制度是教师们在日常教学工作中要达到的一个标准。只有建立各项制度，教师们在工作中才有迹可遁。比如《听课制度》、《备课制度》、《上课制度》、《评课制度》、《作业批改制度》、《班主任工作制度、职责》、《任课教师职责》、《教研组职责》、《教导主任职责》、《校长、副校长职责》、《常规检查制度》、《教师学习制度》等。只有教师们参与了各种制度的制定，了解制定各种制度的目的，才能让教师认真按制度办事，学校各种工作才能正常开展，教师的能力才能逐步提高，学校教学质量才能稳步上升。
2、不断健全各项制度，才能不断完善各种工作。在制定制度之初，有些事情不可能考虑的面面俱到，而且随着时代的进步，有不断的新生事物产生。如果遇到新问题，还拿着老黄历在对照着办，那就不行了。所以每年都要对制度进行一次修定、补充，让制度发挥应有的作用。
    3、认真执行制度，监督落实到位。制度是大家定的，大家就要执行，不能让制度停留在纸上。我们要让制度成为我们工作的准绳，什么事该怎么做，做到什么程度等。制度定下来了，就要按照制度处理，不能因人、因事的变动而放弃制度。学校只有按规办事，学校才成体统。
二、做好教学常规工作
教学工作没有奇迹，只有常规，只有把我们的日常工作做好了，做精细了，做精致了，学校才有前途。
1、每位教师只有先认真备好课，才能上好课。上完课后，认真写好反思、批改好作业，才能备好第二天要上的课。
2、了解每一位学生。了解学生的健康情况、家庭情况、行为习惯、学习情况等，只有了解好学生，才能开展好育人工作，才能有的放矢的开展好教学工作。每天至少要找两三个学生谈心，谈对自己的看法，谈对在自己课上的表现，对同学的认识等。

3、开展好教研工作。认真参加集体备课、听课、评课。开展好教研工作，才能促进自己的教学工作，才能有效提高自己的教学水平。一个学校的教学水平如何，主要看这个学校的教研工作水平如何。教研工作开展好了，学校才能形成一种浓浓的教研氛围，教师们才有一种向上的精神。每周一次的集体备课要参加，学校每周举行至少一节公开课，每周自己至少听一节同级同科目的课。
三、搭建各类平台，促进教师专业成长。
     1、搭建学习平台。不管是外出学习、还是校内学习，学校都应当营造各种学习条件，让教师有地方学习，有时间学习，有精力学习，有内容学习。外派学习有计划、有经费保障；在校学习有图书室、阅览室的开放，有电脑室供教师使用等。
2、搭建活动平台，供师生展示自己。开展各种全校性的大型活动，以活动促进教学工作，提升教学效率，巩固教学成果。有的学校除了每学期的期中、期末测试之外，就没有更多的全校性活动了。如果学校每个月举行一次大型的活动是很有必要的，比如讲故事比赛、大课间为主的体育节、美食节、读书活动、结合本地的水果节等。让学生了解更多的天地。

3、开展各种课外活动，促进学生的发展。很多学校的课外活动比较注重形式，而没有实际效果。我认为用双向选择的方式：学生选择教师、教师选择课程、选择学生，这样既能提高教师水平，又能促进学生发展。开展室各种内室外活动，让相同兴趣的学生在一起学习，同时根据学生有同的学习能力，又实行分层教学。
我认为，教学不能只是领导去管理，去命令。领导要想办法去挖掘一些渠道，让教师顺着渠道走；要搭建一些平台，供教师展示；要开展一些活动，让教学更有活力。
