浅谈校长的职责
从2010年当校长至今，转眼已是6年，当校长最大的感受就是：压力山大。从当校长的第一天到现在，可说没有哪天是轻松的，没有哪天不是提心吊胆的，就好像开车一样，刚会开那会儿，简直就是飙车，可开得越久，开得越慢，因为经历的越多，越知道危险所在，越知道自己的短处在哪，所以，就像谚语说的一样，“小心驶得万年船”啊！

当然，校长的事情很多，职责不少，具体来说，诸如主持学校行政全面工作，领导制订学校的发展规划和学年、学期工作计划以及各类规章制度，并认真组织实施、检查和总结，领导学校人事工作，领导和组织德育工作，领导和组织教学工作，领导和组织体育卫生、美育、劳动教育工作，领导教师队伍建设工作，领导后勤工作，努力争取社会各方面对学校工作的支持和帮助，代表学校协调、处理公共关系，领导学校各职能部门，管理学校，主持校长办公会议、行政会议和教师会议，研究部署学校工作，依靠教职工办好学校等等。但很多职责，校长们都能驾轻就熟，这里，我只谈谈这些年来在关系协调方面的一点体会，仅供大家参考。

大家都知道，我们中国是一个人脉社会，什么事都要讲情面，讲人脉，讲关系。有人脉，关系好，什么事都好说好办。否则，难于上青天啊！所以，我主要是处理好以下几方面关系：

一是处理好和局领导关系，一定要混个脸熟，脸熟好办事啊。至于方式方法，这里，只可意会，不可言传。

二是处理好和中心校领导关系，要尽心尽力把领导们交代的事办好，因为没有哪个领导喜欢麻烦，你事没办好，麻烦肯定多，领导看你肯定不满意。所以，我对学校中层领导的要求就是尽心尽力把自己的事办好，这就是给领导们给最好的礼物。

三是处理好和当地政府的关系。因为知识分子清高的关系，因为教育部门直管的关系，很多校长不肯也不会对地方政府的领导高看一眼，殊不知，在中国社会的体制里，只有他们是官，你个校长什么都不是，当有事时，是官能量大还是你个校长能量大，想想吧！比如征地，比如处理和老百姓的矛盾……！，正是本着这种思想，我校在去年的征地工作中得到了镇政府领导的大力帮助，在征地难的今天，我们只用了两个月的时间就把地征好了，得到了老师们的一致肯定。

四是处理好和派出所的关系。当今社会，老师是一个纯弱势群体，是永远翻不了身的臭老九，社会对你不理解，媒体对你看不顺眼，法律对你不包容，甚至未成年人杀个老师也没事，反正不会赔命，杀就杀吧，因为是“未成年”，所以可以为所欲为……。校长们，这样的形势下，我们不靠派出所靠谁啊？你有枪吗？有了枪你敢用吗？面对未成年人的袭击，你敢下重手吗？不行的啊，那样搞不好你会赔命的啊！而派出所呢？你懂得！2012年，我校一老师因为老家的宅基地和邻居发生了矛盾，这个邻居觉得一个老师不敢把事惹大，所以就喊了二十来人到学校来找威胁他，我们马上报警，派出所马上派人赶到，又快有好地把事情办好了。

五是处理好和村干部的关系。也许，你会说，土老棒棒一个，懂什么？还要我一个堂堂校长和他讲好话？如果这样，你又错了，现在的村干部，都是在村里能说得上话的，都是威信很高的，所以，每年适当的时候请他们来校看看，请他们吃顿饭，对你的招生，对你完成职高任务，对你们学校的宣传，好处大得很的哦！我们每年都这样做，效果确实很好的。

当然，各个地方有自己不同的情况。但一句话，校长协调关系这个职责没尽好，没处理好这些关系，我们确实寸步难行，别忘了，你只是一个小小的校长！

 

 

